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TOF podarkę plańową czy jak chca irni- interwe zncy jna „Ała też z samsgo zało= 
żeni? wynika,że to wi ne „dostarczyć głownych, kluczowych 4 gałęzi produkcji 


rrzęmystewsj.Nie ma ra ingerancja ER ona" w wytwórczości artykułów 
drugorzędne 20 znaczenia : 
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Produkewac dla żysku,to znac 
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wać czynniki inne, Wynika jące 2 a ząspokojenia potrzeb dtuzofala 
uyen całego społeczeńst: Eke : 


Dla poc niesienia gospedarczego Kre ju tra be. rozwinąć ins tytucje uży teczno- 
Sci publicznej,Dla zatrudnienia catezo spots czeństwa trzsbe będzie prowa- 

o roboty publiczne.Trzeba też będzie z: spakajać najpilnisjsze potrzeby 

nsjszerszych warstw społ „czeństwa „aby tą arogą,międzi y innymi,podnie ssc ich 

poziom a turalny.Po wojnie trzeba będz ie produkować tanio i dużo z uwzlęd 
nisniem na pierwszym miejscu inte rosu społeczne gospodarczego,a nie wyłącz 
nie kalkulacji handlowej. Produke j p: ‘towa po wojnie nis może więc o - 
pierać się na elemencie zysku de ego, 


V.Ale gą jeszcze inne przyczyny ,dla : których trzeba zrewidować przyjęte ü- 
prz zednio poglady o roli przeds siębiorczoś! ci prywatnej.Dawniej inicjatywa 
prywatna. przędsiębiercy i organizowana przez niego produkcja oparte były 
na kalkul „a0ji,prz: iwidywaniach koniunktury najbliższego „zazwyczaj Gość ogra 
niczonego rynku.chedzito o znajomość te; 60 rynku, o ocenę „innych takich sa- 
mych lut pedobnych przedsiębi oreów./ tych 3 rarunka ch inicjatywa spramisj - 
a jednostki dawała lspsze rezu toty.Obacnie jednak-we Do w Sre cZyn- 
niki nowe,nieznane,dalekie a potegne Dzisiaj w coraz. Lo większym stopniu 
każda działalność zo: poda roza. 00 tega wpływom gry interesów świa towych po - 
teg „Nie chodzi tu tylko o z: a cen Bo przemysłu,o trusty, 
kartele czy holdingi., i: TOATE Kae o e caca interwencje panstw w kie run 
ku produkcji,ingerencję,która « dla zględów,czasem dla zaborczości 
i militaryzmu a czasem dla ebront interesdw “Klas i spoteeznie słabszych = 
RA a. w p 'oduke ji prz; wysłowe e j decydująca rolę ne całym niemal 
wiecie.To nis tylko "new order" BA i "new deal" Roosevelta, 


W porównaniu z rozmiarami środków,jakimi rozporządza ją potęgi gospodar- 
cze dla oceny i wykorzystania koniunktury, jadnos tka jest bszsilna.Ta potęgi 
same tworzą koniunkture.Nastepuja nagłe zmiany,nieoczekiwane porozumienia 
przemysłowe,niespodziewane podziały rynków zbytu.W stosunku do tych zjawisk 
przedsiębiorca prywatny jest zwykle bezradny,» jego kalkulacja dziecinna. 


YI. takich okolicznościach przedsiębiorca. ten,napotkawszy nieprzewi - 
dziane trudności,udaje się pod opiekę panstwe.zada podwyższenia ceł ,wprowa- 
dzenia zakazów przywozu ulgowych ko ów mi li. podatków ,reglamenta- 
cji,zapermienie rynków zbytu pramiorania jego wytworów przynajmniej w zakre 
sie eksportu,rozdzerzenia zamówień państwowych. szystko to państwo musi wy- 
konac,a on gotów jest wówczas dalej produkować ,godnia reprezentując prywat- 
ną inicjatywę gospodarczą. j 


Musimy sobie już dziś uświadomió,czy możemy wkroczyć po wojnie na tę droge, 
czy aor col do takiej fikcji inicjatywy prywatnej.lla to pytanie oapowiedź 
może być tylko negatywna .Jednym bowiem z celów naszych winno być związanie 
Polski z gospodarstwem światowym - oc tego bowiem będzie zależał jejsuaział 
w politycznym życiu międzynarodowym.Musimy wziąć udział czynny w urządzaniu 
gospodarki EC po wojnie.0d tego w znacznej mierze będzis zależał do- 
pływ kredytów i możliwości inwestycyj,a inwestycje - to zatrudnienie i pod- 
niesienie dochodu społecznego. 


YII.Czy jednak słuszną była teoria utrzymująca,że zysk jest jedyną wytycz- 
ną przedsiębiorczości prywatnej ,jedynym źródłem pobudzeria inicjatywy: 
jednostek .Dla kom laik właściciela warsztatu przemysłowego - 
zazwyczaj tak.Kapitat szuka zuysku,bezpieczeństwa ,procentów,renty,Ale dla 
kierowników przedsiębiorstw przemysłowych - nie.Pozostaje bowiem dla ich ` 
inicjatywy prywatnej rozległa dziedzina organizacji przedsiębiorstw, 
gdzie państwo nie ma żadnej racji ingerować nie może więc wtrącać Się W or- 
Senizacje warsztatów.W ramach ustalonych ilości i gatunków towarów,któ - ^ 
rych produkcja jest krajowi niezbędna jest mis jsce dla przedsiębiorczości 
gryta nej,przedsigbiorczości organizacyjnej. Sami Panowie najlepiej wiedzą 
skie sa w tym zakresie olbrzymie możliwosci. 0d właściwej organizacji pra = 
cy zależą koszta produkcji i jej rozmiary,zależy realizacja catego progra - 
mueA teraz w związku z tym zagadnieniem nica a ustalania przez pań - 
stwo kierunku wytwórczości warsztatów po wojnie, - zastandwmy się;czy 
dyrekcja fabryki prywatne j,należącej ão jakiegokolviek kartelu, miała przed 
wojną inne możliwości i większą swobode pracy.Miste ona wyznaczone maximum 
produkcji ustalone ceny,musiała działać ne pemym ograniczonym odcinku, , 
Sprzedawać na wyznaczonym rynku zbytu.A jednak owa dyrekcja mogła zdziałać 
wisle,gdyż w jej ręku leżała orzanizacja przedsiębiorstwa, Iłaściciel warsz- 
tatu tsż wyznaczał ramy produkcji zaleznis od kalkulacji własnego zysku. 
Po wojnie państwo ramy ts będzie nieraz musiało wyznaczyć ,ale nie z punktu 
widzenia zysku prywatnego, lecz dla cobra całego społeczeństwa. 


Panowie sobie zaperme przypominają,jak często nad kierownikami technicznymi 
warsztatów przemysłowych ciężyła sprawa zysku właściciela,jak trzeba było 
ograniczać produkcję,zwalniać robotników.lo były twarde ramy, do których 
musiała stosować się inicjatywa kierowników technicznych tych warsztavov. 


Ua gospodarce różnica będzie dla kierownictwa technicznego tylko 
w drobnych warsztatach,gdzie właściciel - kapitaliste jest jednecześnie 
kierownikiem przedsiębiorstwa Ila średnich i większych przedsiębiorstw 1 
ich dyrekcji technicznej. sytuacja zmieni się tylko o tyle,że pań s two 
będzie w ważniejszych wapadkach wskazywało rozmiary i kierunek produkcji, 
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Į to jest piarwsza racja,dla której nie waham się stwierdzić,iż 
powodzenie społecz 02 odbudowy kraju w ogrommej mierze zależy 
Od inżyniera i technika polskiego. ie 


TITT, Myélac o odbudowie,starajac się wybrać epeze „najkrótsze 
drogi do zagospodarowania kraju - simy p @ ié zagadnienie „jakie 
przed nami stoją W c z 2 SER tw erdzić,lż wsze slkie pr roblomy,sktada- 
jące się na pojęcie usyste matyzowano j oabudowy trzeba podzielić: 
lna kwestię odbudowy na dłuższą mate - nazi i my ja ple NSM y 
2.na sprawy okresu pres jóch yeso, WT ach którsgó pomisscié się musi 
doprowa. dzenie RE SE a wag  lędnia normaln, go stanu, 
$.1 wreszcis zagadnienie na 1199 826% związane z przejęciem gospo - 
darki w kraju : z rąk okupe 


IX.Dla opracowania zagadnienia planu o: "go powołana ZOS stata 
komisja w skład której wchodzą Panów orzodstawie lele.Niezalsznie od tego 
organizuję komórkę D referat, który będzie szczegółowo plan gospo - 
darczy Ra „Nie | |» 'uszać szerzej spraw, datyczących planu. 

Nie mamy wątpliwości,że on BE nie tylko dla umożliwie - 

nia celowege zużycia 2 środków jie osiagniec ia maximun wysiłku, 
ale także po to, abyśmy inne aktualni je :z9,wymacnjące sżybkiej decyzji 
prace m mogli racjonalnie rozpocząć, : . problemy - o nie ee 


amiajac warsztaty przemystows w Kraju,organizujac PO publiczne 

aa musieli zapsłne często impror izować „Ńle im dokładnie {Sze będziemy 
wytyczne, do czego w przyszłości dążymy, tym mmiej bęczie rzeczy tym- 
o a ch,niecelowych, tm £ Ściś 13] ka zda akc je wan i zowana 
doraźni gwiazs się z odbudowa długofo lowe „A zatem „tym mmiej vysiłków 

pójdzie na mame. „Powinniśmy siç starac każdy vordzła l Poda nak robót 

publicznych, uruchamiać z takim zatoz mma mógł on cetkowicie służyć 

rozwojowi produkcji krajowej. 
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a ay SR my „nazwany okre sem o” budowy dorećnsj lub okresem 
elu adzenie produkc ji krajowej do takiego poziomu,od ktore: 
| realizować | właściwy plan. tym okresie mus imy _aporządko- 
wać Kraj po ce ee JA wprowadzon jj przez Oku pantów, musimy otrzymać ma- 
szyny i surowce z zagranicy. 
XI.Róvmocześnie jə z ustaleniem planu gospoda roz ego BR ee ea: 
pomocy relief” one: TUE my Zonas BIE ja mi,kuórs muszą pre wykonane W 
Kra Ju w cigzu.plorw > dwuch-trzech missięcy po usunięciu. okupantów. 
Musimy przejść myślą. wszystkie koni:czne czynńości „aby żadne rzeczy ważne 
nis były opuszczone lub zaniodbane „Pośród licznych agadnień,które w tym 
zakresie nasuwaja się ne mysl,a do których siç właśnie prze do wszystkim 
trzeba DAS yt mis > > 


Ors gonizecja prz zeimowanie a Ów a sh. 
ae zestawienia ich produk ji ne. cale pokojowe. 
talenie sistem admiuictracji pracdsiebiorstwaml państwowymi, 

Galowe I SFZCZĘdŃE fo spoczrawanić siłami technicznymi. 

Rozwiazanie zagadnień paliwa. 

Bazzwioczne przystapienie = prac nac slektryfikacja Kraju ne 
szczeblu Peństwe i sano - 

Uruchomienie stoczni dle ropera cji stótków, od ilości bowiem 
statków i linii komunika cy nych. Beda w C1204 mierze zal>żały 
dostawy sprowizacji oraz dostawy "*urowców. 


Uzupałnienie niezbędnych braków w instalacjach przemysłowych. 

Zapewniemie i sprowadzanie surowców, 

Organizecja budownictwa,przederszystkim przejściowego. 

Organizacja kolumn traktorowych dla zazospodarowania nieużytków. 
V zwiększenia procmkoj! Solne ję 


Ta lista,bynajmnioj nie wyczerpujeca jest jednak programem.Programem w tym = 
znaczeniu,ze charaktęryzuje dosacnie zadanie” eee technicy polscy będą 
miali do i pozyeja z wymionionych poprzednio nis obsjdzie 

się bez ich organizaęyjnej pracy. i 


Jest to druga racja ,dla któr:j uważam,że udział inżynierów i techników w 
odbudowie będzie bardzo rozległy. 


naszych tutaj prac przy gotonawczych na 

ym zakresie Kraj, chcę stwierdzić,że obydwie 
kiem naszym jest w miarę sił i możności 
ednio starałem się scharakteryzować. 


“TI ca zakończenie kilka słów,mających charaktor bardziej subisktymy. 


Pomimo to,iż sam rsprzzentuję jeden z wmi*lkich odłamów ruchu politycznegi 
nie waham się stwierdzić,że w porspextywie tej sytuagji,w jakiej znajduje 
się Kraj, w perspektywie ogręmu potrzeb odbudowy,roz.cgłości pozosta jący h 
do rozwiązania zagadniań społecznych i gospodarczych - różnice polityczne, 
azielace spoteczenstwo polskie, maleja. 


politycznych,chciałbym bowlem,aby kezdy odnosił się do działalności tej Ko - 
misji z uinością,aby kazdy mógł wsjrzeć w intencje i istotę tych prac. 


V Komisji dla opracowania plamy gospodarczego ywaclehitem udział czynników 


Uważam jednak,że ponad ten klucz partyjny ważniejszy jest inny klucz - współ 
pracy czmnika rządowego 1 opinil społccznej.Do tej współpracy przywiązuję 
_ wislką wagę,albowiem cenię sobie wysoxe nieskrępowaną opinię,życzliwą kryty- 
kę,tendoncję do pożytywrych korektyw. © 
F to jest trzecie ratja,dla oe zAcojałbym widzieć współpraeę Panów w mo- 


im Ministerstwie na hc ”liwie szerśkj skalę, 


Postaram się,aby ofganizacja Minister stwa Zapewni te właściwe ramy dla pracy 
had odbudową przemysłu i współpracy ir tym zakresie z Panami. W tym celu w mia 
re możliweśei budżetowych shee ANY, ‘eam zwiększyć ilość referatów ,któreby 
zarówno z tschęięznege jak skonomitzy go punktu widzonia,do rozwiązania sto- 
jacych przed ņami zagadnidń sie przyczyniły, 

: e 


= Wspomnieć wreszcie R 
mowicie o doskonalaniu © 
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0 TORE POMOCY PAŃSTWOWEJ . 
m m ww W ghae m m ee m O O R M m a ee a ae ma 
Pomac Państwa w odbudowie żygia gbspoć rczsgo będzie zaperme nieodzowną ,co 
do tego nie może być dwygd zoan.W dyskusji natomiast nad formami tej pomocy 
, jak zwykle,zdania są moeno pofzislone .Ręmoc państwa może uzewnętrzniać się 
~ trojako: mogą to być odszkodeiania za swraty ,poniesidne w czasie wojny, 


w 


"y 


udzielanie kredytów i srarancy] He bwowych 1 a: ydzislanie ulg podat 
kowych.0 pierwszych dwu formach dys kas ja ra czej jest przedwczesną. Odszkodo- 
wanla będą bowiem żależna w dużej mierze og > a 1 ile Państwo otrzyma 
samo Z A. tytułu od pokonanszo prz: aa „awie sowo możne jedynis zauwa - 
żać,że rawdopodobnie na jpowa mic JSZE pozycję stanowić będę konfiskaty mio 
nia pańs strowoco i prywatnego nalezaceze do pokonanveh. W rogl) ezensy osz ko 
dowawezym.d tych wypadkech: "bed ziomy- mieli do GZ zyni nia z jednostkami ospo 
darczymi, które trzeba | bedzis najczęściej jako takie utrzymać nadal- SR. 
ciu,a vigo problsm ograniczy się tylko do sprawy obsadzenia „tych placówek 

wa ściwymi ludźmi.Formy pomocy kredy TONE | zależ ane będę w dużej moe od 
noe wen finansowych: l tutaj : Dee by wysunac jeden zasadniczy postulat, by 
odstąpić wreszcie od zasady,że tylko za bs *zpi”czómie rzeczowe jest COŚ warts 
bosolidność kradytobiorcy jest 1 rómitż.nie najgorszą: Forme, zabezpieczenia. 
żapewme ideatem byłohby,gdyby obis Porny, Zapez plsczenia dawał każdy poszcze = 
gólny kredytobiorca,al” pon iowa 2 od stanu: 10 valne zo bedziemy, Zapewne o 
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z Prus Wschocnich.Rejon uprawy y oniu obejmował pow. Lidzki,Słonimski - 
Słucki i Paranowicki, i 

i Do przerobu surowca 2 ztego okręgu zostało powołane specjal 
ne przedsiębiorstwo, : rs oo obowiazki kiorownicze v zakresie 
uprawy tytoniu na całe] > 8 p: na ni*ur:gulowane stosunki 
gospodarcze i brak pezo sezonie: va „a kc ja aj oye napotyka na poważne a 
ności. Jednocześnie uprawa yiu na as jest rozpowszochniona ,c 
osłabia zorpedarczo okupanta. 

a ruzlica.Gru7lica prue jest chor obą,kłóroj rozwój pozostaje w 
naji cislejszym związku z sytuacją gospodarczą i ov laymi warunkami ycia 
ludności.Dlatego ta 2 o zachorowań i zgonów stanowi jaskrawe: 
iluctracje skut darki okupanta mopa; zam e. 

rarunki mieszkaniowe, odżywianie lu'nofri ,stan itarny miesta, posar- 
aja sie 2 roku na rok, powodując, 48 liczbe chorych na cru? lice rosnie W 
5 sposób. Jarikwirowanię zaś szeregu szpitali 1 urządzeń leczni = 
italach i brak lakast 


czych, coraz gorsze RAE wyżywienia i opi'kl w szpit 
porocuja silny Wz ros śmiertelności, | > 
ostatnich misie ach liczba przypadkow zachorowań na gruz7lice werod 


ludności chrześci jeji je j] VarsZawy ynosit -zeciętnis mi.sięcznić około 
600 osch, stanowiąc 6a 05 05%) 2 zé ee na choroby o e.Umiora 
zaś na śrużślicę przeciętni» miesięc: nie 550 osób. 

gony na gruć licę stanowia obzsnie ponat . 20% wszystkich Zaonów, po - 
CZAS gdy., prz ed wojną wynosiły około 14g.Przecię stna liczba zgonow na śruźli- 
cę ludno ci chrześcije skiej warszawy powięks szyła się W okresie woj jny W 


sŁosunku - Got OSS T >| polro tnie. 


misrt2 ność wóród nismo W arozi Ruch naturalny ludność FE A - 
szawie charakteryzuje rię obecnie SLIM wzrostem $mi-rtelnogci i stosun - 
kowo nicwielkim spadkiem liczby urodzen.93ym tome tyoznym: 1 S220208 ee 
nispokojacym jest AD śmierte ności wśród niemowląt, 
BE 104] r. umarło 1.700, ” 1942 r. 1600 nismovlat, podczas, gdy 
med | wo jna. umierażo Średnio roczri» okołe 1.300 dzieci przed ukoticzeni śm 
roku życia.Ten wzrost śmiartlnocCci opror za do t>-0,28 w 1.1942 JUZ 
co piata dziacko umisrato przed ukończeniem I roku zycia gdy w r. LOA), 
jeszcz» tylkol7% liczby nowonarog onych. a przed wojną około lo.: : 
Tak wiec pogarsza jaca się * 5 życia w wyniku trudności Zospodar - 
czych wroza, jak i 128 e. polit = niszczyciel skiej OSC Pola- 
ków po ją Tozy oS | niesłycha - 
nej spo! z Wa 31 nie pozwa - 
lejąc rozwinać sie 
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| BD bacowo Len iom pocaja pisma niemieckie,że 
rozmiary sp wmościowasę slit w r.1972 se o 15 nizsze od stanu 
Z r.19508, prz zy innych BE s ży j spade k wynosi od 42 do “9%. Sta - 
ee Z jśdnoczóny ch znany i dom wyey 4] nie mógł wykonać zamówień „kli jantów 
na sumę, stanowiąca A P z braku tovarów. Staraja sie te 
na 
ED 


pisma w ten 
sposób osłodzić czył alnikom znane 1 ogczuwane bolsśnie fakty jeszcze sil = 
ni-jszych ograniczeń w o veiu żwmościowym i celom zaspokojenia bardziej 
elastycz mych potrzeb | Miemoz ch i-na oe tym a “uropy, która około 
Uo a2 raży.sa ny 2823 od ograniczeń w Angli A 
Obroty W De nalu de talicznym Ww Inglii da W * lutym PDO S.B nizeze od 
M odpówiedniej z r. 1942. Nas stapizo to kosztem ni? spożycia zymości, lecz 
łównie w dziale odzi: $ży i vłókienniczjm, i 


Dominialna konferencia zwiazków £ mis, 

Pierwsza dominia Ina konf:rencja Związków ŻA Cee oe otwarta w 
Londynie.Na o obrad zne jdują sie” wszystkie przemysłowa problemy ,wy- 
nikłe w okresis ono jak również sprawa p Owo jannoj rekons truke ie Oreani = 

zatorzy podkras Jaja | konsulta tywny | charakter ze brania, Naczolnym za.dan16m 
jest wymiana A na tomat c loświadczeń wojennych pomiędzy poszcze - 
gólmymi krajami.Plan. Beveridje a fi broń zad będzie w AL powo je nych., 


obit izacja | u uażchosłowacji Całkowita mobilizacja pracy „przsprowa = 
dz: Jost w dzachos tor acyl z cate bs zwaględnoć cią a. Niemców. t a łym 
ae ju ety się na wielka skalę łapanki. Dokonano tapanek w rostaura - 
mh i cukiern niach. dela oS0b,Ez zcziyólnie kobiet zostało 2 8 za - 
ładowanych do pociągów i łącznie z „rupami z innych miast wywiszionych do 
niemieckich obozów pracy.. 


Nowy ośrodek przemysłowy w 7 Dek O8L 08 zono tu sacaszoty na tomat nowego 
osrovka przemysł owes S powsta tex a jonio pa 6: deniesiej na oybperil. 
Taron czterokrotnie większy od. NI miec stat się jadnym z najveznis jszych a 
“senatow czerwonej armii - poriodzisł przewodnie żecy krasnojarskiog ʻO m 
tu.loro wybudowane fabryki parokrotr je zviększy?y w 0 o wo jny 
Swoja wydajność, lydohvwa Fle tu ov onie najważni>jsze, z punktu widzenią 
strategicznego, miners ŻY 
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